Od napadu k releasu: Snilek - Realista - Kritik v praxi

IT tymu

Kéd kurzu: KORSRK

Zastavte konflikty a brainstorming, ktery nikam nevede! Osvojte si jednu z nejefektivnéjsich technik (Walt Disney), jak
promeénit i tu nejodvaznéjsi vizi v konkrétni, bezpedny a Uspésdny release. Metoda ti roli (Snilek - Realista - Kritik] vnasi
systém do kreativity i kritického mysleni: naucite se generovat odvazna feseni, prevést je do jasného akcniho planu a
bezpecné je .rozbit” kritickymi otdzkami jesté drive, nez to udéla zakaznik nebo produkce. Diky tomu ubude zbytecnych
konfliktd, zrychli se rozhodovani a zmény se rychleji dostanou do praxe.

Uvedené ceny jsou bez DPH.

Terminy kurzu

Uvedené ceny jsou bez DPH.

Pro koho je kurz urcen

Pro vSechny, ktefi v IT projektech proménuji myslenku ve funkéni kéd a produkt: pro IT lidry, produktové a projektové
manaZery a specialisty (vyvoj, QA, data, UX], ktefi potFebuji efektivné propojit kreativitu s realizaci a snizovat rizika jesté
pred dodanim.

Co Vas naucime
Cil tréninku:

Osvojit si techniku ,Walt Disney” - postup ve tfech krocich (Snilek-Realista-Kritik), aby IT tymy dokazaly generovat
napady, proménit je v realizovatelny plan a véas odhalit rizika a slaba mista - bez potlacovani kreativity. A umély ji

pouZivat na kazdodennich poradéch i pfi dilezitych rozhodnutich v projektech.
Klicové prinosy pro IT tym
- Strukturovana kreativita: Kazdy napad dostane prostor pro rozvoj (Snilek), nasledné se proméni v realny plan
(Realista) a projde bezpecnym ovérenim (Kritik).
- Kazdy hlas (Snilek, Realista, Kritik] je vyslySen ve spravné fazi; prostor dostanou i tigsi ¢lenové tymu. Jasné
oddéleni roli eliminuje napéti.
- Realista prevadi vizi do konkrétnich krok(; Kritik pomaha najit slabiny a rizika jesté pred spusténim, ¢imz snizite
prepracovani a technicky dluh.
- Role Kritika je vnimana jako pojistka kvality, nikoli jako .ni¢itel ndpadd”.
- Utastnici rozpoznaiji svou preferovanou roli a nauci se védomé prepinat perspektivy podle aktualnich potfeb tymu
nebo projektu.
- Praktické vyuziti v ndro¢nych situacich, jako jsou stagnujici projekty, napéti v tymu, pokles motivace, potfeba
aktualizace strategie ¢i uvedeni nového produktu.

Studijni materialy
Studijni material GOPAS, a.s.

Osnova kurzu
- Uvod: Pro¢ &asto selhavame mezi ndpadem a realizaci
- Typické slepé ulicky tym0 a co je zplsobuje
- Kdy stac¢i zména zpUsobu vedeni diskuse
- Nastaveni o¢ekdvani: co si odnesete uz dnes
- Trirole, které vyvazuji tym
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Od napadu k releasu: Snilek - Realista - Kritik v praxi

IT tymu

- Snilek: jak bezpecné rozsifit moZnosti bez autocenzury

- Realista: jak sestavit jednoduchy plan, ktery lze hned spustit

- Kritik: jak zachytit slabd mista dFive, nez stoji penize

- Diagnostika: co se stane, kdyz néktera role chybi

- Vyklad techniky krok za krokem

- Respekt k rdznym styldm mysleni a spravné nacasovani

- Pravidla tfi fazi - co je v kazdé fazi povoleno a co ne

- Jak z planu udélat prvni krok ,zitra” a domluvit kontrolu

- Proc je Walt Disney v IT nepostradatelny

- Skripty a tahaky do praxe

- Presné véty, které funguji v kazdé fazi

- Otazky, které posouvaji véci dopredu

- Triky, které Fesi nejcastéjsi problémy

- Cviceni pro rychly pfenos do praxe

- Preferovana role, personalizace konceptu roli

- Projekt ve slepé uli¢ce

- Tymové role-play

- Aplikace v praxi IT tymu

- Priklady situaci a témat, kde metodu pouZit (novy produkt, konkurence, klesajici angaZzovanost, lokalni kontext
kampané, work-life balance apod.)

- Simulace na vasem use case - tymova prace

- 0dvize k akénimu planu

- Rozpad na kroky, odpovédnosti, nacasovani, zdroje; nastaveni metriky Uspéchu

- Konstruktivni .crash test” reseni. Navrhy zlepseni

- Prenos do tymové praxe

- Jak z techniky udélat navyk

- Jak vést setkaniv praxi, uhlidat faze, pracovat s hlasitymi i tiSSimi Gcastniky a zvladat konflikty

Trénink ..0d napadu k releasu: Snilek-Realista-Kritik v praxi IT tymu” je zaZitkovy a interaktivni program. Cekaji vas
diskuse, tymové aktivity, modelové situace i sebereflexe — minimum teorie, maximum praxe a nastroje, které mizete

pouZit hned nasledujici den.
- Text2
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