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Kód kurzu: PRINCE2PFLF 
PRINCE2 Portfolio Management Foundation je vstupní kurz do oblasti strategického řízení portfolia, který účastníkům
poskytuje ucelený přehled o principech, cyklech a governance strukturách rámce MoP. Kurz vysvětluje, jak organizace
vybírají, prioritizují a vyvažují investice do projektů a programů tak, aby maximalizovaly strategický přínos a efektivně
využívaly dostupné zdroje. Je určen portfolio manažerům, SRO, business change manažerům a všem, kdo se podílejí na
strategickém rozhodování o investicích. Úspěšné absolvování je předpokladem pro navazující kurz Practitioner a otevírá
cestu k titulu PRINCE2 Portfolio Manager

  

Cílová skupina
Portfolio manažeři a vedoucí pracovníci zodpovědní za strategické řízení investic do projektů a programů v
organizaci. 
Programoví a projektoví manažeři, kteří chtějí porozumět širšímu kontextu portfoliového managementu a
principům prioritizace a strategického souladu. 
Business change manažeři, benefits manažeři a členové řídících orgánů, kteří se podílejí na výběru a schvalování
investičních iniciativ. 
SRO (Senior Responsible Owners) a ředitelé pro změnu, kteří potřebují strukturovaný přístup k řízení portfolia
změnových iniciativ. 
Všichni, kdo se chtějí seznámit s mezinárodně uznávaným rámcem pro strategické řízení portfolia před
postoupením na úroveň Practitioner.  

Co se naučíte
Základy portfoliového managementu: Pochopíte klíčové pojmy, principy a strukturu rámce PRINCE2 Portfolio
Management a jeho roli při zajišťování strategického souladu investic organizace. 
Strategický soulad a prioritizace: Naučíte se, jak sladit portfolio projektů a programů se strategickými cíli
organizace a jak efektivně prioritizovat iniciativy na základě jejich přínosu, dostupných zdrojů a míry rizika. 
Řízení přínosů: Pochopíte, jak definovat, měřit a sledovat přínosy plynoucí z projektů a programů v rámci portfolia
pro zajištění doručení hodnoty organizaci. 
Governance portfolia: Naučíte se základní principy governance portfolia včetně struktury rozhodovacích orgánů,
transparentnosti a zajišťování souladu s organizačními standardy. 
Řízení rizik portfolia: Pochopíte, jak identifikovat, hodnotit a řídit rizika na úrovni portfolia a jak nastavit efektivní
strategie pro jejich zmírnění. 
Řízení zdrojů a financí: Naučíte se základní principy alokace a optimalizace zdrojů - lidských, finančních i
technologických - napříč celým portfoliem.  

Obsah kurzu
Úvod do portfoliového managementu: Co je portfolio, jak se liší od projektu a programu a proč je strukturovaný
přístup klíčový pro strategické řízení změn v organizaci. 
Principy MoP: Klíčové principy rámce - senior management commitment, governance alignment, strategy
alignment, portfolio office, energized change culture. 
Cyklus definování portfolia: Porozumění (understand), kategorizace (categorize), prioritizace (prioritize), vyvážení
(balance) a plánování (plan) portfolia v souladu se strategickými cíli. 
Cyklus dodávání portfolia: Řízení (management control), řízení přínosů (benefits management), finanční řízení,
zapojení stakeholderů, řízení rizik a řízení zdrojů. 
Portfolio Office: Role a funkce portfoliového úřadu jako podpůrného centra pro reporting, koordinaci a zajišťování
kvality portfolia. 
Implementace portfoliového managementu: Klíčové faktory úspěšného zavedení MoP v organizaci a jak překonávat
typické překážky při adopci.  
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Délka kurzu: 2 dny. 
Předpoklady: Nejsou stanoveny žádné formální předpoklady pro úroveň Foundation. 
Zkouška: Closed-book, online prostřednictvím PeopleCert, 40 minut, 50 otázek s výběrem odpovědí, průchod 50 %. 
Jazyk výuky: Čeština. Oficiální studijní materiály jsou v angličtině. 
Certifikát: PeopleCert PRINCE2 Portfolio Management Foundation (MoP Foundation), mezinárodně uznávaný,
obnova každé 3 roky (60 CPD bodů). 
Akreditace: Kurz je zastřešen akreditovaným školicím centrem (ATO) Agilist s.r.o. certifikovaným organizací
PeopleCert.  

Návazné certifikace
Přirozeným pokračováním je PRINCE2 Portfolio Management Practitioner, který prohlubuje znalosti a zaměřuje se
na praktickou aplikaci rámce MoP v reálném organizačním kontextu. 
Úspěšné absolvování Foundation a Practitioner zkoušky otevírá cestu k titulu PRINCE2 Portfolio Manager. 
Titul PRINCE2 Portfolio Manager je součástí širšího schématu PRINCE2, jehož vrcholem je titul PRINCE2 Master. 
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