Agilni business analyza: Od pribéhu ke kodu

Kéd kurzu: GOC4604

Jak zajistit, aby si business a IT v agilnim svété skutecné rozuméli a dodavali to, co ma smysl? Skoleni se zaméfuje na
praktickou stranku business analyzy uplatriovanou predevéim béhem agilniho (obecné iterativniho) zplsobu dodavani
zmén. Nejprve vam predstavi to, co je dnes povaZovano za zakladni znalosti agilniho pristupu, a nasledné ukaze
techniky, které se Uspésné pouzivaji pro efektivni praci business analytika.

Béhem kurzu se Ucastnici sezndmi s témito technikami:

Domain storytelling, ktery slouzi k poznani kontextu, nalezeni pojm0 a jejich vztahd. PomdZe jim zanalyzovat stavajici
stav a potieby, stejné jako nastartovat prvotni debaty ohledné poZadovaného fedeni.Mapovani user stories (User Story
Mapping), které nasledné uréi hlavni osu Fedeni a umozni jim efektivné prioritizovat dodavku (aby se nevyvijely funkce,
které nikdo nepotiebuje].Use Cases a User Stories, které poté umozni rozpracovat pozadavky do detailu vhodného pro
jejich zaélenéni do jedné z naslednych iteraci (sprintd).Vechny techniky si U¢astnici prakticky vyzkoudi a predevsim
poznaji silu v jejich vzajemném propojeni.

Skolenf klade velky dCiraz na praktické porozuméni mezi businessem a IT. Z tohoto déivodu je $koleni vhodné jak pro
business analytiky, tak pro IT analytiky a vyvojare. Analytici poznaji, jaké informace maji zjistovat a proc, vyvojari pak
pochopi, pro¢ to analytici chtéji zplsobem, kterym jim to nakonec predavaiji.

Skolenf je postavené na zkusenostech z praxe, nikoli na dogmatech nebo idealizovaném obrazu agility. Nejde tedy
cestou striktnich dogmatickych definic a teoretizujicich agilnich autorit. Cilem Skolenf je ukazat (c¢astnikim, Ze

s relativné jednoduchym pristupem mohou byt vyznamné uzitecnymi éleny agilniho tymu.

Drtivou vétsinu technik, které se béhem Skoleni pFedstavi, lze Gspésné pouZivat i pfi tradi¢nim (vodopadovém) zplsobu
vyvoje. Nemusite tedy byt nutné 100% agilni na to, abyste mohli na Skoleni prijit a odnést si maximum do své kazdodenni
praxe.

Pro koho je kurz urcen
- Business a IT analytici
-, ktefi chtéji své vystupy lépe napojit na vyvojové iterace.
- Produktovi vlastnici
- [Product Owners) a
- produktovi manaZeFi
- hledajici cestu, jak efektivné Fidit backlog a priority.
- Clenové agilnich tym&
- a
- SCRUM mastefi

- Vyvojafi
- s aktivni snahou porozumét business poZadavkim.
Co Vas naucime
- Ziskat jistotu v pojmech
- agilni business analyzy a zbavit se zmatk( v terminologii.
- Ovladnout klicové
- techniky pro sbér a organizaci poZadavk{
- (Domain Storytelling, User Story Mapping, Use Cases) a umét je v praxi efektivné propojit.
- Zpresnit pozadavky natolik, aby byly okam?Zité pFipravené pro vyvojare do dalSi iterace, a pfitom
- neztracet Cas zbyteCnym detailem

- Byt
- uziteCnym a platnym ¢lenem agilniho tymu
- i svyuzitim relativné jednoduchych analytickych postupd.

PoZadované vstupni znalosti
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- Pro Gc¢ast nevyZzadujeme predchozi znalost agilniho vyvoje [vSe potfebné spole¢né projdeme), zakladni povédomi je
vSak vyhodou.
- Doporucend [ne vak nutnd) je zakladni orientace v oblasti business analyzy na trovni kurzu BA_MODBAN.

Osnova kurzu
- Zména pristupu: Agilni vs. prediktivni svét
- Rozdily mezi agilnim (adaptivnim) a vodopadovym (prediktivnim] zptsobem myslen.
- Business analyza vs. IT analyza.
- Prehled agilnich rémcd (hlavné SCRUM, nahled do SAFe).
- Klicové techniky, artefakty a odhadovani pracnosti (Story points, T-shirt sizing).
- Objevovani a kontext: Domain Storytelling
- Jak ziskavat povédomi o kontextu fungovani procesd.
- Identifikace prvnich adeptl na procesy a pfipady uziti (use casy).
- 0d velkého pribéhu k dil¢im epizodam: User story a Epic
- Jak spravné a uZite¢né formulovat uZivatelsky pribéh (user story).
- Akceptacni a evaluacni kritéria v praxi.
- Jak pozname, Ze je hotovo (Definition of Done - DoD).
- Organizace prace: User Story Mapping
- Jak sestavit mapu pfibéhl a najit jeji hlavni osu (Backbone].
- Tajemstvi efektivni prioritizace a uréovani MVP.
- Hlubsi detail: Use Cases
- Maji use casy misto v agilnim svété? (Spoiler: Ano, a velkél).
- RGzné zplsoby zapisu user stories a use casd (forma, struktura, vyznam).
- Rozklad a strukturovani: Jak krajet slona
- Rozpad User Stories a Use Cases.
- Préace se slovesy a délkou vykonavani aktivit.
- Strukturovani podle riznych kritérif.
- Predstaveni Use Case 2.0.
- Napfri¢ celym skolenim:
- V kazdém tématu praktické priklady a tipy.
- Pritechnikach bude predstavena i spoluprace s Al [velkymi jazykovymi modely).
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