Lidrem prirozené |

Kéd kurzu: LEADI

V prakticky zaméreném workshopu projdeme zakladni dovednosti i hlubSi zamysleni, co vSe patFi k roli ve vedeni lidi. V
kurzu si ujasnite, co a na jaké Urovni je vam vlastni, ziskate inspiraci od lektora i ostatnich U¢astnikd, protoze kazda
zkuSenost v roli manazera je originalni. Vasim Ukolem v tomto kurzu nebude pasivni naslouchani vykladu, ale aktivni
zapojeni, diskuse, praktické zkousSeni situaci. PFineste si situace z vasi praxe, u kterych byste radi potkali dalsi inspiraci
a vyuzijte prostor workshopu. Uchopeni teoretickych informaci a doporuceni je podpofeno praktickymi cvicenimi. Méné
teorie, vice zkouseni a zkoumani.Po absolvovani kurzu budete mit vice jasno, v ¢em je vase sila v této roli a o co se

dilezité v roli pracovat, abyste se v ni citili jist&jsi.

Pro koho je kurz urcen

rovna 2 letdm v roli. Kurz mGze byt inspirativni i pro projektové manaZery nebo blizké profese, které potrebuji lépe
porozumét roli vedouciho oddéleni.

Co Vas naucime
Ziskate inspiraci, jak se mdzZete lépe orientovat a usadit v roli vedouciho, abyste se v ni mohli citit jistéjsi a vychazeli ze

své prirozenosti.

Studijni materialy
Prezentace v elektronické podobé.

Osnova kurzu
- Role manaZera - co k ni patfi a nepatfi a jak se to liSi v mé organizaci, hodnoty, silné stranky, hranice
- Vize pro mé oddéleni - jak se na ni mohu podivat a jak s ni pracovat dal pro ziskani strategie
- Styly vedeni lidi a jak je vhodnéji vyuzivat v praxi
- 4 styly - co k nim patfi, trénovani
- Vyuziti koucovaciho stylu v diskusi s podrizenym, kolegou - kdy je vhodné a kdy nevhodné
- Komunikace
- Dobre naslouchat a dobfe se ptat - nejcastéjsi chyby v komunikaci a tipy jak jinak
- Zpétna vazba - fakticky i ohleduplné
- Pravidelné 1x1x schiizky s podfizenym - jaka témata tam lze vnaset, ¢im obohatit
- Efektivni porady s tymem a moznosti pro jejich oZiveni
- Konflikt - jako cesta k novému zacatku
- Vykon &spokojenost podrizenych
- Sledovani kapacit
- Hodnoceni vwkonl - na co vée se da divat a vhodné ocenit
- Motivace a demotivace
- Prostor na otevreni praktickych situaci, které sami pfinesete do prostoru
- Doporuceni kam dal pro dalsi inspiraci, literatura atp.
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